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Паспорт программы развития
	Наименование программы
	Программа развития МОУ ДО «Центр внешкольной работы «Юность» на 2016-2020 годы

	Координатор программы
	Ткачук Алена Валентиновна, Директор 

	Научный консультант

(при наличии)
	Серебреникова Юлия Владимировна,  Кандидат психологических наук, доцент ФГБОУ ВПО «АмГПГУ».

	Юридический адрес 

(с указанием индекса)
	682035,  РФ, Хабаровский край, г. Комсомольск-на-Амуре, ул. Вокзальная, д. 80, корп. 3

	Телефон (код и номер)
	8 (4217) 59-52-95

	Разработчики программы
	Рабочая группа, назначенная администрацией учреждения (приказ от 04.02.2016 г. № 51)

	Обоснование программы
	Программа является преемственной по отношению к программе развития МОУ ДО «ЦВР «Юность»,  реализованной в 2011-2015 годах.

	Нормативная база
	- Конвенция о правах ребенка; 

- Конституция Российской Федерации; 

- Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 596 «О долгосрочной государственной экономической политике»; 

- Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»; 

- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.212 № 273-ФЗ; 

- Федеральный закон № 181-ФЗ "О социальной защите инвалидов в Российской Федерации"; 

- Национальная образовательная инициатива "Наша новая школа"; - Распоряжение Правительства Российской Федерации от 15.05.2013 № 792-р об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образование» на 2013-2020 годы;
- Федерального закона N 181-ФЗ "О социальной защите инвалидов в Российской Федерации" 
- Приказа Минобрнауки России N 137 "Об использовании дистанционных образовательных технологий"

- Примерные требования к программам дополнительного образования детей (Приложение к письму Департамента молодежной политики, воспитания и социальной защиты детей Минобрнауки России от 11.12.2006 г. № 06-1844);
- Санитарно-эпидемиологические требования к учреждениям дополнительного образования СанПиН 2.4.4.1251-03 (Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 3.04.2003 г. № 27)

- Устав МОУ ДО «ЦВР «Юность».

	Цель программы 
	Разработка поэтапного внедрения в образовательный процесс МОУ ДО «ЦВР «Юность» инклюзивного и дистанционного образования детей, подростков и молодежи через совершенствование практики работы во всех сферах деятельности, определяемой модернизацией образования.

	Задачи программы 
	1. Обеспечить в соответствии с новыми стандартами доступность и равные возможности обучающимся для получения качественного дополнительного образования; 

2. Создать благоприятную среду для поддержки и развития детей и взрослых с разными уровнями мотивации к образовательной деятельности в соответствии с приоритетными направлениями дополнительного образования и молодежной политики; 

3. Совершенствовать кадровый потенциал учреждения в соответствии с требованиями основных новых документов в сфере образования;

 4. Развивать государственно-общественное управление учреждения через взаимодействие всех субъектов образовательного процесса: родительской общественности, социальных партнёров, общественных организаций и педагогического сообщества.

	Сроки реализации программы
	2016-2021 гг.

	Этапы реализации программы
	2016-2017 уч.г. – подготовительный этап;

2017-2019 уч.г. – основной этап;

2019-2021 уч.г. – контрольно-оценочный этап

	Разделы программы развития
	1. Проект «Нормативно-правовое обеспечение МОУ ДО «ЦВР «Юность».
2. Проект «Совершенствование кадровой политики МОУ ДО «ЦВР «Юность».
3. Проект  «Финансовое обеспечение программы развития МОУ ДО «ЦВР «Юность».

4. Проект «Материально-техническое оснащение МОУ ДО «ЦВР «Юность».
5. Проект «Психолого-педагогическое обеспечение образовательного процесса МОУ ДО «ЦВР «Юность».

6. Проект «Информационно-методическое обеспечение образовательного процесса МОУ ДО «ЦВР «Юность».

	Объёмы и источники 

финансирования программы
	Бюджетные средства – 142 000 руб.
Внебюджетные средства – 314 500 руб.
ИТОГО: 456 500 руб.

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	- Расширен спектр образовательных услуг. 

- Внедрены новые направления в работе, в том числе инклюзивное и дистанционное обучение. 
- увеличение доли основных образовательных программ, по которым созданы необходимые условия для обучающихся с ОВЗ по сравнению с 2013 годом; 12 - увеличение численности педагогических работников вуза, прошедших специальную подготовку и обладающих необходимой квалификацией для организации работы с обучающимися с ОВЗ.

- Удовлетворенность реальных потребителей учреждения (не менее 95%) процессом, содержанием, формами и уровнем образования, услугами оказываемыми учреждением.

-  Модернизирована материально-техническая база учреждения. 

- Создана современная сервисная инфраструктура учреждения, позволяющая удовлетворять запросы посетителей, увеличить доходы учреждения для его дальнейшего развития. 

- Удовлетворенность реальных потребителей МОУ ДО «ЦВР «Юность» (не менее 95%) материально-техническими условиями, полноценной реализации обучения. 

- Увеличено число учащихся, родителей, жителей города, принявших участие в социокультурных и досуговых мероприятиях МОУ ДО «ЦВР «Юность». 

- Создана система эффективного позиционирования МОУ ДО «ЦВР «Юность» потенциальным и реальным потребителям (родителям, обучающимся, общественности) 

- Увеличен охват детей, подростков и молодежи программами дополнительного образования, в том числе детей группы риска, инвалидов
Увеличение числа выпускников, поступивших в профессиональные образовательные организации по профилю образования. 


РАЗДЕЛ 1

Информационная справка об образовательном учреждении
Название (по Уставу): Муниципальное общеобразовательное учреждение дополнительного образования «Центр внешкольной работы «Юность».

Юридический адрес: Хабаровский край  681035,  г. Комсомольск-на-Амуре, ул. Вокзальная, 80 корп.3.
Фактический адрес: Хабаровский край  681032,  г. Комсомольск-на-Амуре, ул. Вокзальная , 80.
Телефон – (4217) 59-52-95, 59-56-58.
Адрес сайта в Интернете – http://vk.com/unost.online, 
Адрес эл. почты: center_unost98@mail.ru 
"Центр "Юность" был основан в 1998 году. В целях реализации приоритетных направлений молодежной политики в городе Комсомольске-на-Амуре, создания инфраструктуры, способной обеспечить дополнительное образование и содержательный досуг подростков и молодежи, 16 подростковых клубов города объединены в муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования «Центр внешкольной работы «Юность».
Свою деятельность осуществляет в соответствии с Уставом, утвержденным Главой города 13.09.2011 года, Лицензией, разрешающей осуществление образовательной деятельности по _4_ направленностям (художественной, физкультурно-спортивной, технической и социально-педагогической), полученной  21.02.2012  г., сроком- бессрочно, а также муниципальным заданием, утвержденным учредителем.  МОУ ДО «ЦВР «Юность». Оказание  платных дополнительных образовательных услуг осуществляется  согласно  Постановления администрации города Комсомольска-на-Амуре Хабаровского края от 19.12.2013 г. 4110-па «Об установлении тарифов на услуги, предоставляемые муниципальными учреждениями образования». Организация образовательной деятельности осуществляется согласно утвержденной Образовательной программе. 
Управление Центром строится на принципах единоначалия и самоуправления. Формами самоуправления   являются Педагогический совет, Общее собрание трудового коллектива, Попечительский совет.
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Основными целями деятельности учреждения является:

-  реализация дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ;

- обеспечение необходимых условий для личностного развития, укрепления здоровья, профессионального самоопределения и творческого труда и молодежи в возрасте преимущественно от 4 до 30 лет, их адаптация к жизни в обществе, организация содержательного досуга, воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье, формирование здорового образа жизни;

- всестороннее удовлетворение образовательных потребностей граждан, общества, государства.

Для достижения поставленных целей учреждение осуществляет следующие виды деятельности:

- реализует дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы (технической, естественнонаучной, физкультурно-спортивной, художественной, туристко-краеведческой, социально-педагогической направленности) и оказывает дополнительные образовательные услуги, в том числе и платные; 

- проведение санитарно-гигиенических, профилактических и оздоровительных мероприятий, обучение и воспитание в сфере охраны здоровья граждан в РФ;

- организация внешкольной и воспитательной работы с учащимися «Учреждения»;

- организация досуговых и социально-значимых мероприятий в «Учреждении», местах отдыха детей, подростков и молодежи города Комсомольска-на-Амуре, создание необходимых условий для оздоровления, совместного труда, отдыха детей и родителей (законных представителей);

- организация каникулярного отдыха и занятости учащихся;

- организация индивидуального обучения;

- создание (по инициативе детей, молодежи) детских и молодежных общественных объединений, организаций, клубов (не несущих политический и религиозный характер деятельности);

- организация работы молодежного объединения «Занятость и трудоустройство» для оказания помощи в трудоустройстве подросткам и проведения профориентационной работы;

- организация слетов, мастер-классов, семинаров, круглых столов, конференций для подростков и молодежи, педагогического сообщества г. Комсомольска-на-Амуре, Хабаровского края, Российской Федерации;

- проведение конкурсов, фестивалей, соревнований различной направленности.
В 2014- 2015 году МОУ ДОДиМ «ЦВР «Юность» сотрудничали с 35-ю учреждениями, предприятиями и организациями. Было проведено 132 совместных мероприятия. 
Среднегодовая численность воспитанников, охваченных дополнительными образовательными программами – 1400 учащихся. Среднегодовая численность воспитанников, охваченных воспитательной деятельностью педагогов-организаторов – 1270 учащихся.
Распределение воспитанников различных социальных категорий 
	социальные категории

	Дети, из семей находящихся в трудной жизненной ситуации
	Опекаемые
	Сироты
	Инвалиды
	Состоящие на учете ПДН

	59 чел.
	37
	16
	6
	37


Работа с детьми – инвалидами, детьми с ОВЗ.

Количество учащихся с ОВЗ и инвалидов – 6 чел.

Для работы с ними в 2015 году были разработаны:

- индивидуальный маршрут для учащейся школы VIII вида (умственная отсталость) Творческой студии «Рукодельница»;

- индивидуальный маршрут для учащейся ТНР (тяжелые нарушения речи) ансамбля песни и танца «Славница»;

- индивидуальный маршрут для учащегося (с нарушениями слуха) секции «Пауэрлифтинг»;

 - дополнительная образовательная программа «Школа русского жестового языка (для 4-х учащихся).
Наблюдается спрос родителей детей, которым рекомендовано обучение по программам для школ  VIII  вида,  на дополнительное образование  увеличивается. Это обстоятельство заставляет вести работу в направлении разработки программ и учебных планов инклюзивных групп по совмещению программ и учебных планов через введение индивидуальных образовательных траекторий и концентрическое перераспределение учебного материала. 
Внедрение таких программ позволит привлечь в Центр большее количество учащихся с нарушениями интеллекта, что поможет увеличить финансирование учреждения и даст возможность принять специалистов службы сопровождения  в штат Центра после реализации проекта.

Для детей с ограниченными возможностями здоровья не в полном объёме созданы условия для реализации образовательных потребностей. Инклюзия детей с ОВЗ в образовательное пространство Центра скажется положительно на формировании толерантного поведения учащихся, будет способствовать развитию гуманной личности, способной к сопереживанию. Инклюзия учитывает потребности, которые необходимы учащимся и педагогам для достижения успеха.
Кадровая политика. МОУ ДО «ЦВР «Юность» организована работа по непрерывному  профессиональному  развитию педагогов, разработана программа  развития кадрового потенциала педагогических работников. 

Реализация учебно-воспитательного процесса в МОУ ДОДиМ «ЦВР «Юность» обеспечивается стабильным и профессионально компетентным  педагогическим коллективом. 
	
	Согласно штатному расписанию на 01.01.2015 (шт. ед.)
	Фактическая численность

за 2015
(чел.)

среднегодовая
	Отклонение фактической численности



	Директор
	1
	1
	0

	Заместитель директора по УВР
	2
	2
	0

	Заместитель директора по АХР
	1
	1
	0

	Главный бухгалтер
	1
	1
	0

	Педагогический персонал, в том числе:
	46,37
	38
	

	ПДО
	31,5
	27
	- 4,5

	ПО
	13,87
	10
	- 3,87

	Методист
	1
	1
	0

	Учебно-вспомогательный персонал
	3,5
	3
	- 0,5

	Обслуживающий персонал
	20,3
	20
	- 0,3

	Итого:
	75,17
	66
	-9,17


Для реализации муниципального задания в Центре образовательная деятельность осуществляется в 43 объединениях (125 групп) по 39-и образовательным программам:
- физкультурно-спортивная направленность (секция настольного тенниса; секция самбо, дзюдо; футбол; тхеквандо;  кикбоксинг;   пауэрлифтинг)

- художественная направленность (образцовая вокальная шоу-группа «Каламбур», ансамбль песни и танца «Славница», хореографический коллектив «Жемчужина», театральная студия «Фантазеры», студия современного танца «Грейс», студия гитарной музыки «Ритм», Изостудия «Цветные ладошки», ИЗОстудия «Вдохновение», студия «Арт-стилист»,   студия прикладного творчества «Бисероплетение», творческая мастерская «Волшебница»)

- техническая направленность (студия мультипликационных фильмов «Рыжий кот», «Радиотехническая подготовка»).
- социально-педагогическая направленность (студия изучения английского языка, студия раннего развития «Дошкольная академия», «Школа юного журналиста», военно-технический клуб им. А. В. Суворова», «Школа будущих командиров, церемониальный отряд барабанщиц).
        В Центре действует 5 детских и молодежных организаций и объединений:

·  молодежная общественная организация «Юность» (2007 год образования) состав организации – 100 чел. 

·  военно-технический  клуб им. А.В.  Суворова (2003).  Клуб внесен в Единый информационный реестр.

·  молодежное объединение «Занятость и трудоустройство» (2000 г.) по оказанию помощи в трудоустройстве  подросткам;

· молодежное волонтерское объединение «Содружество добровольцев» (2010 г.), включает молодежь от 18 до 35 лет.
· Клуб «Молодая семья» (2012г.). В объединении — 26 семей.

В МОУ ДО «ЦВР «Юность» действуют 2-е экспериментальные дополнительные образовательные  программы: 

	Наименование учреждения
	Перечень авторских программ
	автор, сроки реализации 

	МОУ ДОДиМ «ЦВР «Юность»
	Театральная студия - «Основы актерского мастерства»
	Руина А. Ю., 4 года

	МОУ ДОДиМ «ЦВР «Юность»
	«Школа будущих командиров»
	Пивоваров Ю. Н., 4 года


Достижения Центра
Численность обучающихся по общеобразовательным программам дополнительного образования детей, принявших участие в конкурсах краевого  /регионального/межрегионального/всероссийского/международного уровней

	Уровень мероприятий
	2013-2014 уч. год
	2014- 2015 уч. годг.

	муниципальный
	102
	223 

	Межрайонный 
	30
	36

	Краевой
	42
	48

	Зональный
	26
	28

	Всероссийский
	31
	39

	Международный 
	16
	28

	                           ИТОГО: 
	247
	402  (8,7%)


Количество призеров краевых/ региональных/межрегиональных,/всероссийских/международных конкурсов (соревнований)

	Уровень мероприятий
	2013-2014 уч. год
	 2014-2015 уч. г.

	муниципальный
	99
	130

	Межрайонный 
	6
	6

	Краевой
	32
	47

	Зональный
	19
	22

	Всероссийский
	25
	37

	Международный 
	14
	24

	                           ИТОГО: 
	195
	266   (66%)


Награды образовательного учреждения муниципального, регионального, федерального  и международного уровней
2008г - Диплом 1 степени – в краевом конкурсе «Лучшая постановка массовой физкультурно-спортивной работы с детьми, подростками и молодежью на жилмассивах Хабаровского края».

2008г. - Диплом – за активное участие в городском смотре-конкурсе «Организация работы учреждений по санитарно-экологической безопасности города, посвященного 76-летию со дня образования г. Комсомольска-на-Амуре.

2008г. - Диплом 1 степени – участие в городском конкурсе вариативных программ (проектов) летней занятости, отдыха детей и подростков в номинации «Учреждения дополнительного образования».

2009г. - Диплом 3 степени - в краевом конкурсе «Лучшая постановка массовой физкультурно-оздоровительной и спортивно-массовой работы с детьми, подростками и молодежью на жилмассивах Хабаровского края».

2009г - Диплом 3 степени – участие в городском конкурсе вариативных программ (проектов) летней занятости, отдыха детей и подростков в номинации «Учреждения дополнительного образования».

2009г. - Диплом за 1 место – в смотре-конкурсе «Лучший центр Хабаровского края по работе с молодежью».

2010г. - Диплом 1 степени – в краевом смотре-конкурсе «Лучший военно-патриотический клуб (объединение) в Хабаровском крае».

2010г. - Диплом за 2 место – в смотре-конкурсе «Лучший центр Хабаровского края по работе с молодежью».

2010г. - Грамота за 1 место – в новогоднем конкурсе «На лучшую скульптуру, сооружение, композицию из снега» на городском зимнем городке» в номинации «Учреждения дополнительного образования».
2011г. - Диплом за 2 место – в городском конкурсе новогодних игрушек «Подарок городской елке».
2011г. - Диплом 2 степени – участие в городском конкурсе вариативных программ (проектов) летней занятости, отдыха детей и подростков в номинации «Учреждения дополнительного образования».

2011г. - Диплом победителя смотра-конкурса на лучший зимний городок «Город снежных забав» среди учреждений дополнительного образования.

2013г. - Диплом 2 степени - в краевом конкурсе «Лучшая постановка массовой физкультурно-оздоровительной и спортивно-массовой работы с детьми, подростками и молодежью на жилмассивах Хабаровского края».

2013г. - Благодарность коллективу МОУ ДОДиМ «ЦВР «Юность» от командира войсковой части 44284
2014г. - Благодарность от заместителя главы города – начальника Центрального округа В. С. Рулева.

2014г. - Диплом 1 степени – участие в городском конкурсе вариативных программ (проектов) летней занятости, отдыха детей и подростков в номинации «Учреждения дополнительного образования».

2014г. - Благодарность от заместителя главы города – начальника Центрального округа В. С. Рулева за активное участие в окружной экологической акции «Память сердца», по благоустройству территории памятника летчикам, погибшим при спасении экипажа «Родина».

2015г. - Диплом 1 степени – участие в городском конкурсе вариативных программ (проектов) летней занятости, отдыха детей и подростков в номинации «Учреждения дополнительного образования».
Учреждение имеет положительный опыт по привлечению грантовских средств на реализацию социальных проектов: 2012 год – 150 тыс. руб. проект «Агиплощадка» (на территории Центра построена агитплощадка), 2013 год – 230 тыс. руб. проект «Формат-экстрим» (оборудование площадки для экстремальных видов спорта), 2014 год – 80 тыс. руб. проект «Знай своих героев в лицо» (посвященное героям ВОВ – комсомольчанам), 2015 год – 140 тыс. руб. проект «Десант выбирает нас» (создание клуба по парашютной подготовке подростков), 75 тыс. руб. проект «Читать модно» (совместно с МУК «Городская библиотека им. Н. Островского по популяризации  чтения книг), 330 тыс. руб. проект «Формат-экстрим» (усовершенствование площадки для экстремальных видов спорта).
Информатизация учреждения. Одним из факторов повышения качества образования и управления учреждением является освоение информационных технологий и использование их в практической деятельности. 

Административно-управленческий аппарат обеспечены компьютерами. Все компьютеры объединены в локальную сеть, подключены к сети Интернет. 

Между Центром «Юность», органами управления образованием, управлением по молодежной политике и другими образовательными учреждениями по электронной почте организован документооборот и процесс по обмену информацией посредством телекоммуникаций, что используется и при организации различных мероприятий. 

В Центре используются 8 персональных компьютеров, 4 ноутбука. В учебном процессе используются 3 проектора, 1 многофункциональных устройств, 9 принтеров, 2 сканера, 2 копировальных аппаратов. 

          Педагогами Центра  регулярно используются  средства ИКТ в качестве вспомогательного инструментария при подготовке занятий,  мероприятий, а также в воспитательной работе. 

Повышается  количество педагогов, регулярно использующих средства презентационной графики при объяснении нового материала, а также другие средства ИКТ в ходе кружковой работы, в работе с родителями.

Традиционный Центровский смотр - конкурс кабинетов (март 2014 г.) показал: целенаправленную работу учителей в плане оснащения образовательного процесса, в частности, создания и пополнения  предметных медиатек на базе кабинетов и работу методических объединений учителей - предметников по обмену опытом работы в этом направлении. ЭОРы созданные учителями и учащимися активно используются на уроках и мероприятиях.

Все мероприятие, проводимые по линии методической работы в Центре проводились с использованием ИК-технологий: методические недели, педагогические советы, педагогические чтения, а также работа учителей по темам самообразования.

Обновляется сайт Центра  http://цвр-юность.рф По работе с сайтом Центра создана инициативная группа учащихся, которые вместе с Магзюмовой А.Л. готовят материал и обновляют им страницы сайта. На сайте существует электронная учительская, в которой отражается вся педагогическая деятельность Центра. Педагогами Центра ведутся на сайте Центра личные кабинеты, в которых отражена деятельность каждого объединения.

Создан сайт «Лига дворового футбола» http://ld2f.ru , который ведет педагог дополнительного образования Козлов Э.В. Руководителем шоу-группы «Каламбур» создана группа в «Котакте» https://vk.com/kalamburkms  , в которой творческий коллектив рассказывает о своей увлекательной жизни.

В холле 1 этажа установлен телевизор, на котором в течение дня проецируются видеоролики о деятельности детских объединений Центра и информация о проведенных и предстоящих мероприятиях, образовательная информация для родителей. 

В 2015 году учащимися «Школы журналистики» ежемесячно осуществлялся выпуск газеты «Молодежный вестник «Вектор». За год было выпущено 12 номеров «Вектора»: печатный (1 экз.в месяц) – стендовый, электронный (на сайте).

Центр «Юность» обеспечивает открытость и доступность информации путем ее размещения:

- создание и наполняемость официального сайта Центра, групп в социальных сетях;

- расположение на сайте публичных документов, плана ФХД, информации об учреждении, административном и педагогическом составе, дополнительных программах, контактные данные;

- освещение воспитательных мероприятий, достижений учащихся, результатов мониторинга, самообследования;

- информации о платных услугах;

- осуществляется «Обратная связь»;

- на официальном сайте расположена функция «Версия для слабовидящих».

- осуществляется выпуск печатного и электронного издания «Молодежного вестника «Вектор» (газета Центра);

- осуществляется освещение деятельности Центра через городские печатные издания «ДВК», «Наш город», местное телевидение «ГТРК», местное радиовещание «Европа+», «Русское радио», СТС, ТНТ.

Материально-техническое оснащение учреждения. Муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования  «Центр внешкольной работы «Юность» города Комсомольска-на-Амуре располагает материально-технической базой для ведения образовательного процесса.

"ЦВР "Юность" функционирует в двух зданиях:

· ул. Вокзальная, д. 80/3 (постройка года). Общее количество кабинетов 21, из них со специальным оборудованием:  мягкий зал - 1 шт, спортивный зал - 1 шт., зал с рингом для бокса - 1 шт., тренажерных залов - 3 шт., теннисный зал - 1 шт., танцевальный зал - 1 шт., мастерская - 1 шт. (швейная), кабинет для дошкольников - 1 шт., кабинет для театральной студии с гримеркой - 1 шт., кабинеты для вокальной подготовки - 2 шт., актовый зал - 1 шт. Спортивные залы имеют раздевалки и душевые. 

· ул. Комсомольская, д. 34/2. Общее количество кабинетов — 12 шт. Из них: 1 спортивный зал для занятий рукопашным боем.

На территории "ЦВР "Юность" оборудованы: поле для мини-футбола (50м * 25м), агитплощадка с установкой зрительных лавок на 100 чел., волейбольное поле (м12*26м), площадка для граффити (6 щитов).
Вокальные коллективы оснащены звукоаппаратурой (микшеры – 2 комплекта, звуковые колонки – 2 комплекта, микрофоны шнуровые – 6 штук, беспроводные – 6 шт.

Для проведения мероприятий актовый зал оснащен мультимедийным проектором, экраном, рампами, и т.д.
В учреждении дополнительного образования создаётся медиатека. Ежегодно учреждение оформляет подписку на журналы и целенаправленно ведёт работу по приобретению методической литературы для оптимизации образовательного процесса. 

РАЗДЕЛ 2

Анализ условий, требуемых для реализации эффективной деятельности
МОУ ДО «ЦВР «Юность»

	№ п/п
	Требуемые условия
	Имеющиеся условия
	Недостающие условия

	1. Кадровые условия

	1
	курсовая подготовка и переподготовка педагогических кадров по организации и обеспечению инклюзивного и дистанционного образования
	Кадровый ресурс, наличие проф. курсов, план переподготовки.
	Финансирование (увеличение поступления внебюджетных средств через увеличение платных образовательных услуг)

	2
	Внесение изменений в штатное расписание ОУ
	Готовность Учредителя рассмотреть предложения по изменению штатного расписания
	квалифицированные кадры (педагог, социальный педагог, мед. работник)

	3
	Перспективный план повышения квалификации педагогов ОУ
	Кадровый ресурс
	Перспективный план повышения квалификации педагогов ОУ

	4
	Организация  работы проблемной (постоянно действующей) группы по  инклюзивному и дистанционному образованию
	Кадровый ресурс
	Нормативный документ, приказ, план работы.

	5
	Изучение и обобщение опыта работы учителей по системе инклюзивного образования
	Наличие в городе образовательных учреждений, осуществляющих инклюзивное и дистанционное образование
	Совместный план, договор о сотрудничестве

	6
	Индивидуальное обучение  педагогов, детей, а также их родителей (законных представителей) основным навыкам  использования программно-технических средств и возможностей сети Интернет
	Кадровый ресурс, наличие без лимитного интернета, вай-фай
	Недостаточная компьютеризация (необходимость технических средств)

	2. Финансовые условия

	1
	Оборудовать вход в здание пандусом –  35 000 руб.
	35000 руб. (бюджетные средства (запланировано 2016 год, 3 квартал)
	-

	2
	устройство санузла для инвалидов колясочников – 50 000 руб.
	25000 руб.
	25000 руб.

 (Привлечение спонсоров)

	3
	оборудовать кнопкой вызова помощника на входной – 500 руб
	500 руб (внебюджетные средства) 
	-

	4
	Оснащение некоторых аудиторий специальной мебелью, интерактивной компьютерной доской с проектором специальной клавиатурой и другими приспособлениями  -  250 000 руб. (5 рабочих мест)
	50000 руб (внебюджетных средств)
	200000 руб.
(Внебюджет, спонсоркая помощь, привлечение грантовских средств (разработка проекта и участие в конкурсе социальных проектов для получения гранта)

	5
	Подведение сети Интернет каждому участнику проекта (ребёнку, сетевому учителю), установка и подключение компьютерного оборудования – 35000 руб.
	Ежемесячная оплата интернета из бюджетных средств (1500 руб.)


	33500 руб. (привлечение грантовских средств через участие в конкурсах социальных проектов)

	6
	Оборудование мед.кабинета, лицензирование – 45000 руб.
	20000 руб. за счет бюджетных средств (2017 год)
	25000 руб – оборудование (привлечение грантовских средств через участие в конкурсах социальных проектов)



	7
	Организация работы по информированию подростков и их родителей  о создании условий для получения образования детьми с ограниченными возможностями здоровья и детьми-инвалидами. – 10 000 руб.
	10000 руб. (внебюджетные средства)
	-

	8
	Курсовая подготовка и переподготовка педагогических кадров по организации и обеспечению инклюзивного и дистанционного образования – 30 000 руб.
	-
	30 000 руб. – расширение спектра платных образовательных услуг)

	3. Материально-технические условия

	1
	оборудовать вход в здание пандусом
	Бюджетные средства по программе «Доступная среда» г. Комсомольска-на-Амуре (запланировано 2016 год, 3 квартал)
	-

	2
	- устройство санузла для инвалидов колясочников
	Наличие санузла на 1 этаже здания
	Отсутствие специализированного оборудования (Привлечение спонсоров)

	3
	оборудовать кнопкой вызова помощника на входной
	В наличии кнопка вызова дежурного вахтера
	-

	4
	Оснащение некоторых аудиторий специальной мебелью, интерактивной компьютерной доской с проектором специальной клавиатурой и другими приспособлениями для удобства студентов с ограниченными возможностями здоровья
	Наличие аудиторий на 1 этаже здания, 1 проектор.
	Отсутствие специальной мебели, интерактивной доски, компьютеров со специальной клавиатурой

(Внебюджет, спонсоркая помощь, привлечение грантовских средств (разработка проекта и участие в конкурсе социальных проектов для получения гранта)

	5
	Подведение сети Интернет каждому участнику проекта (ребёнку, сетевому учителю), установка и подключение компьютерного оборудования.
	Имеется вай-фай, без лимитный интернет
	Оборудование (привлечение грантовских средств через участие в конкурсах социальных проектов)

	6
	Организация и лицензирование медицинского кабинета
	Имеется кабинет на 1 этаже здания
	Отсутствие лицензии, оборудования мед. кабинета

	4. Психолого-педагогические условия

	1
	Организация работы психолого-медико-педагогической службы учреждения
	Изменения штатного расписания
	Квалифицированные кадры, нормативно-правовое обеспечение

	2
	Курсы «Обучение родителей (законных представителей) детей-инвалидов по поддержке дистанционного обучения их детей»
	Кадровые ресурсы
	Компьютеризация (необходимость технических средств

	3
	Формирование  группы «педагог-ученик» и «ученик-педагог» с указанием контактных данных (телефоны) учащихся и сетевых педагогов.
	Кадровые ресурсы
	Компьютеризация (необходимость технических средств

	4
	Развитие психолого-педагогической и медико-социальной компетентности всех участников образовательного процесса – обучающихся, педагогов, сотрудников, родителей
	Кадровые ресурсы
	Семинары, педагогические  советы, лекции и т.д.

	5
	Создание в учреждении толерантной среды и формирование волонтерских групп для сопровождения лиц с ограниченными возможностями здоровья
	Кадровые ресурсы
	Нормативно-правовое обеспечение, 

	6
	Обеспечение профориентации выпускников, имеющих ограниченные возможности здоровья, в том числе, детей-инвалидов
	Кадровые ресурсы
	Договор о совместном сотрудничестве с ВУЗами, СУЗами, предприятиями города

	5. Учебно-методическое и информационное обеспечение

	
	Организация работы по информированию подростков и их родителей  о создании условий для получения образования детьми с ограниченными возможностями здоровья и детьми-инвалидами.
	Кадровые ресурсы
	Финансовое обеспечение

	
	Внесение изменений в уставы и локальные акты учреждения по инклюзивному и дистанционному образованию
	Внесены изменения в Устав учреждения (проводится подписание учредителем)
	Разработка локальных актов учреждения

	
	Составление индивидуальных учебных планов и маршрутов развития детей и подростков, нуждающихся в дистанционном и инклюзивном образовании
	Кадровые ресурсы
	- Реестр детей, подростков и молодежи, нуждающихся в инклюзивном и дистанционном образовании;
- Изучения спроса родителей и учащихся, нуждающихся в инклюзивном и дистанционном дополнительном образовании;

- Разработка программ, учебных планов и маршрутов.

	
	Консультирование семьи учащегося с ОВЗ организатором ДО  детей-инвалидов
	Кадровые ресурсы
	- Реестр детей, подростков и молодежи, нуждающихся в инклюзивном и дистанционном образовании;

- Изучения спроса родителей и учащихся, нуждающихся в инклюзивном и дистанционном дополнительном образовании.

	
	Распорядительный документ директора учреждения о  переводе учащегося, нуждающегося в обучении на дому, на дистанционное обучение.
	Кадровые ресурсы
	- Реестр (банк данных) детей, подростков и молодежи, нуждающихся в инклюзивном и дистанционном образовании;

- Изучения спроса родителей и учащихся, нуждающихся в инклюзивном и дистанционном дополнительном образовании.

	
	Адаптация официального сайта учреждения для людей с ограниченными возможностями здоровья. Добавление соответствующего раздела на сайт.
	Кадровые ресурсы. 
Сайт Центра.
Наличие версии для слабовидящих.
	Отсутствие раздела

	
	Создание электронных УМК для дистанционного обучения, учебники на электронных носителях и др.
	Кадровые ресурсы
	- Изучения спроса родителей и учащихся, нуждающихся в инклюзивном и дистанционном дополнительном образовании.

	
	Включение в вариативную часть образовательной программы специализированных адаптационных дисциплин (модулей). 
− Выбор методов обучения, осуществляемый образовательным учреждением, исходя из их доступности для инвалидов.
	Кадровые ресурсы
	- Семинары, педагогические советы по соответствующей теме.
- Отсутствие программ.

- Не изучен спрос родителей и учащихся, нуждающихся в инклюзивном и дистанционном дополнительном образовании.

	
	Ретрансляция достижений учащихся-инвалидов через участие в конкурсах различной направленности и уровня. Использование дистанционных возможностей.
	Наличие банка данных конкурсов различного уровня и направления.
Кадровые ресурсы
	- Реестр (банк данных) детей, подростков и молодежи, нуждающихся в инклюзивном и дистанционном образовании;

- Изучения спроса родителей и учащихся, нуждающихся в инклюзивном и дистанционном дополнительном образовании.


Таким образом, в результате стратегического анализа выявлены следующие группы проблем МОУ ДО «ЦВР «Юность»:
Кадровые условия
Внешние: 
1. Недостаток  финансирования Центра «Юность» на курсовую подготовку и переподготовку педагогических кадров по организации и обеспечению инклюзивного и дистанционного образования» (может быть решена путем расширения спектра платных образовательных услуг).
Внутренние: 
1. Отсутствие в штатном расписании Центра «Юность» штатных единиц психолога, социального педагога, медицинского работника для создания психолого-медико-педагогической подразделения учреждения (может быть решена путем пересмотра штатного расписания и замены свободных ставок педагогов-организаторов (3 ставки) на требующиеся, с предоставлением Учредителю обоснования необходимости для реализации данной Программы развития).

2. Администрацией не проведена работа по подбору квалифицированных кадров психолого-медико-педагогической службы (можно решить через взаимодействие с городским центром занятости, размещение информации о вакансиях на официальном сайте Центра «Юность).

3. Педагоги не владеют технологиями инклюзивного и дистанционного образования, отсутствует опыт работы (можно решить через составление перспективного плана прохождение курсов повышения квалификации, переподготовки, дистанционных курсов, вебинаров, семинаров, лекций, ознакомлением опыта работы образовательных учреждений города Комсомольска-на-Амуре, г. Хабаровска)
Материально-технические условия
Внешние: 

1. Несвоевременное решение администрации города по выполнению программы «Доступная среда», в частности выделения бюджетных средств на оборудование входа в здание пандусом (с 2016 года финансирование переброшено на 2017 год).
Внутренние:

1. Недостаток финансирования учреждения (решение путем привлечения внебюджетных средств за счет увеличение спектра платных образовательных услуг, привлечения спонсорских средств, грантовских средств)
2. Недостаточное количество технических средств для разных категорий детей с ОВЗ (включая специализированные компьютерные инструменты обучения, ориентированные на удовлетворение особых образовательных потребностей 
3. Отсутствие специализированной мебели для разных категорий детей с ОВЗ, оборудования для инвалидов-калясочников ((решение путем привлечения внебюджетных средств за счет увеличение спектра платных образовательных услуг, привлечения спонсорских средств, грантовских средств).
4. Администрацией не решен вопрос по организации работы медицинского кабинета (решение путем оборудования за счет внебюджетных средств, прохождения процедуры лицензирования).
Психолого-педагогические условия
Внутренние: 

1. Отсутствие психолого-медико-педагогической службы (решение проблемы путем изменения штатного расписания и подбора квалифицированных кадров).
2. Недостаточное развитие психолого-педагогической и медико-социальной компетентности всех участников образовательного процесса – обучающихся, педагогов, сотрудников, родителей (решение путем проведения обучающих семинаров, участие в вебинарах, собраниях, организация работы проблемной группы педагогов).
3. Отсутствие базы данных  детей, подростков и молодежи, нуждающихся в инклюзивном и дистанционном образовании (решение проблемы путем взаимодействия служб города: реабилитационный центр, отдел социальной защиты населения г. Комсомольска-на-Амуре, общеобразовательные учреждения и т.д.).
4. Администрацией и педагогическим коллективом не изучен спрос родителей и учащихся, нуждающихся в инклюзивном и дистанционном дополнительном образовании (решение путем проведения опроса при наличии банка данных).

5. Не создана в учреждении толерантная среда  (решение проблемы путем разработки и проведения совместных мероприятий,  формирования волонтерских групп для сопровождения лиц с ограниченными возможностями здоровья).
Учебно-методическое и информационное обеспечение
Внутренние:

1. Не разработаны локальные акты учреждения по инклюзивному и дистанционному образованию (решение проблемы путем создания творческой группы по разработке локальных актов учреждения, утверждение локальных актов, программ, 
2. Отсутствуют адаптационные программы,  индивидуальные учебные планы, маршруты, УМК для детей и подростков, нуждающихся в дистанционном и инклюзивном образовании (решение путем разработки и утверждения адаптационных программ, маршрутов, форм, методов, создания проблемной (творческой) группы).
РАЗДЕЛ 3
Концепция программы развития

1. МИССИЯ Муниципального образовательного учреждения дополнительного образования «Центр внешкольной работы «Юность» заключается в:
- Создании «Центра», обеспечивающего доступное, качественное дополнительное образование детей, подростков и молодежи, включая и лиц с особенностями психофизического здоровья, а также развитие их социального творчества на уровне личности и институтов общества,  поддержку и продвижение гражданских инициатив молодежи, как способа гражданской социализации.

2. Цель деятельности МОУ ДО «ЦВР «Юность»: 
  Создание в МОУ ДО «ЦВР «Юность» целостной, эффективно действующей системы инклюзивного дополнительного образования; системы програмно-методического, нормативного и информационного обеспечения процессов обучения, коррекции, компенсации и реабилитации; развитие различных форм альтернативного обучения, комплексного сопровождения всех учащихся.
Для достижения поставленной цели необходимо решение следующих задач:
· создание единой образовательной среды для детей, имеющих разные стартовые возможности;

· организация системы эффективного психолого-педагогического сопровождения процесса инклюзивного образования через взаимодействие диагностико-консультативного, коррекционно-развивающего, лечебно-профилактического, социально-трудового направлений деятельности; 

· освоение детьми дополнительных образовательных программ; 

· коррекция нарушенных процессов и функций, недостатков эмоционального и личностного развития; 

· охрана и укрепление физического, нервно-психического здоровья детей, профилактика вторичных отклонений;

· -оказание консультативной помощи семьям, воспитывающим детей с различными патологиями, включение их в процесс обучения;

· социализация обучающихся как в рамках образовательного учреждения, так и в ближайшем социокультурном пространстве;

·  разработка методических материалов по отбору содержания и организации инклюзивного обучения, а также комплексному сопровождению учащихся инклюзивных классов;

· Транслирование опыта инклюзивного обучения через проведение конференций, обучающих семинаров, а также через публикацию разработанных материалов.

Подзадачи:
В работе с семьей:
· Способствовать формированию у родителей воспитательной компетентности через расширение круга их педагогических и дефектологических знаний и представлений;

· Вовлечь родителей в образовательный процесс в качестве активных его участников, посредством их обучения приемам взаимодействия с детьми, организации совместной практической деятельности.

· Содействовать изменению родительской позиции и вооружение родителей позитивными способами коммуникации.

· Создать условия для объединения родителей в сообщество, расширения социального пространства семей, воспитывающих детей с проблемами в развитии.

В работе с педагогами:
· Создать условия для повышения квалификации педагогов по проблеме инклюзивного образования.

· Способствовать повышению мотивации педагогической деятельности.

· Стимулировать педагогов на самообразование и инновационную деятельность по проблеме.

3. Основные концептуальные идеи развития МОУ ДО «ЦВР «Юность».
Создание условий для полноценного воспитания и образования детей-инвалидов, адекватного их состоянию и здоровью, в частности, введение инклюзивного обучения выделено в один из приоритетов социальной политики государства.

Концептуальные подходы к развитию инклюзивного образования разработаны согласно основополагающим международным документам в области прав человека: Всеобщая Декларация прав человека, Декларация прав ребенка, Конвенция о правах ребенка, Конвенция о борьбе с дискриминацией в области образования, Декларация о правах инвалидов, Конвенция о правах инвалидов, Санбергская декларация, Всемирная программа действий в отношении инвалидов, Всемирная декларация об образовании для всех – удовлетворение базовых образовательных потребностей, Стандартные правила ООН по обеспечению равных возможностей для инвалидов.
Инклюзивное образование в отношении лиц с ограниченными возможностями стало одним из приоритетов Госпрограммы развития образования на 2011-2020 годы в отношении детей с ограниченными возможностями. Дети с ограниченными возможностями в развитии с рождения до 18 лет составляют 2,8% от общего числа детского населения.
Основными идеями для создания нормативно-правовых условий являются: 
• Наличие локальных нормативных актов, регламентирующих деятельность участников интегративного образования; 

• повышение качества программного обеспечения; 

• повышение уровня оплаты труда работников учреждения; 

• модернизация системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогических работников учреждения; 

• расширение общественного участия в управлении учреждением; 

• развитие взаимодействия с учреждениями города;
· Получение статуса экспериментальной площадки.
Основными идеями для создания кадровых условий являются: 
В первую очередь – это: 

• Принятие философии инклюзии; 

• Готовность лидера и педагогического коллектива к изменениям и трудностям; 

• Существование «внешней» поддержки со стороны педагогического сообщества и руководства; 

• Взаимодействие с другими инклюзивными и специальными учреждениями города, в том числе, взаимный обмен технологиями, материалами, информацией и документами; 

• Преемственность в работе учреждений разных ступеней инклюзивной вертикали; 

• Взаимодействие с внешними партнерами; 

• Наличие подготовленных для реализации задач инклюзивного образования кадров; 

• Разработка приемов, методов и форм повышения профессиональной компетентности специалистов; 

• Наличие команды специалистов сопровождения (координатор (завуч) по инклюзии, психолог, логопед, социальный педагог, тьютор и др.;

 • Организация деятельности этих специалистов как ПМПК  учреждения с соответствующими задачами.
Основными идеями для создания материально-технических условий являются:
· Архитектурные преобразования, обеспечивающие безбарьерную среду; 
· Специальное оборудование и средства, модулирующие образовательное пространство учреждения, кабинетов, групп.
Основными идеями для создания психолого-педагогических условий являются:
· Одним из обязательных условий реализации образовательного процесса в условиях инклюзивного обучения и воспитания является осуществление психолого-педагогического сопровождения детей с ОВЗ в образовательном учреждении. Для этого приказом руководителя образовательного учреждения создается группа психолого- педагогического сопровождения, в состав которой входят: представитель администрации, ответственный за обеспечение инклюзивных процессов в образовательном учреждении; педагогические (педагог-психолог, социальный педагог, педагоги (тьюторы), работающие с учащимися с ОВЗ) и иные работники образовательного учреждения. В течение всего периода обучения группа сопровождения осуществляет работу по выбору адекватных методов и приемов обучения, адаптации учебных программ для учащихся с ОВЗ на основе оценки состояния каждого ребенка с ОВР и оценки динамики его развития, группа сопровождения может выступать инициатором пересмотра учебной программы. 
· Обязательным условием развития инклюзивного обучения и воспитания является создание безбарьерной среды, включая физическую и психологическую составляющие. Предполагается специальная работа с использованием ресурсов дополнительного образования по организации взаимодействия здоровых детей и детей с ОВЗ, направленного на гармонизацию взаимоотношений; создание атмосферы эмоционального комфорта и взаимопринятия.
· Обучение родителей навыкам стимулирующего общения с собственным ребёнком, дистанционного обучения.
Основными идеями для создания учебно-методических и информационных условий являются:
· Погружение коллектива учрежденияв проблемное поле, принятие целей и задач. 
· Организация проблемной (творческой) группы по разработке программ инклюзивных групп, дистанционного обучения. 
· Разработка форм проведения педагогического мониторинга с целью изменения индивидуального образовательного маршрута по следующим вопросам: динамика развития учащихся; эффективность механизма взаимодействия участников.
· Разработка разнообразных форм организации предметно-практической, особенно интеллектуальной, деятельности; предметное обучение по инклюзивному типу с выделением и моделированием разнообразных видов познавательной и социальной деятельности; создание  адекватной возможностям ребёнка предметно-развивающей среды; обязательную разработку индивидуальной образовательно-воспитательной программы (индивидуальный образовательный маршрут) для ребёнка с ОВЗ.
· Наличие  УМК.
РАЗДЕЛ 4

Программные мероприятия
7. Проект «Нормативно-правовое обеспечение МОУ ДО «ЦВР «Юность».
8. Проект «Совершенствование кадровой политики МОУ ДО «ЦВР «Юность».
9. Проект  «Финансовое обеспечение программы развития МОУ ДО «ЦВР «Юность».

10. Проект «Материально-техническое оснащение МОУ ДО «ЦВР «Юность».
11. Проект «Психолого-педагогическое обеспечение образовательного процесса МОУ ДО «ЦВР «Юность».
12. Проект «Информационно-методическое обеспечение образовательного процесса МОУ ДО «ЦВР «Юность».
РАЗДЕЛ 5
Инновационные риски

	Инновационные риски при создании условий:
	Пути снижения

	Кадровые условия

	Проблема профессиональной и психологической неготовности педагогов к работе с детьми с ОВЗ (невладение специальными методами, приемами, средствами обучения, недостаточный уровень курсовой подготовки, профессиональная неуверенность, страх, отсутствие опыта общения с детьми с инвалидностью)
	- Изучение опыта учреждений города, края, РФ.

- курсовая подготовка и переподготовка.

- семинары, консилиумы, пед. советы и т.д.



	Отсутствие опыта работы в инклюзивном и дистанционном образовании
	

	Текучесть кадров.
	- Создание системы мотивации сотрудников
- профилактика педагогического профессионального выгорания

	Снижение работоспособности сотрудников
	

	Финансовые условия

	Нестабильность  текущей экономической ситуации
	- реклама проектов учреждения и привлечение спонсоров

- укрепление имиджа МОУ ДО «ЦВР «Юность»

- развитие межведомственных  связей
- расширение спектра платных образовательных услуг, пространства концертной (проведение мероприятий, спектаклей, концертов)  деятельности

-  Управляющего совета

	Уменьшение объема финансирования программы развития ОУ.
	

	Снижение платежеспособности потребителей
	

	Увеличение затрат (временных, финансовых) на реализацию Программы развития, в силу чего возможно временное снижение эффективности работы
	- режим постоянной оценки ситуации развития учреждения и своевременная корректировка планов

	Материально-технические условия

	Недостаточность специализированного оборудования для инклюзивного образования.
	- изучение рынка продаж за пределами города.

	Не соответствие специального оборудования и мебели требованиям САНПинов
	- изучение требований к организации обучения детей-инвалидов САНПинам

- контроль административного аппарата за поставщиками и сертифицированным оборудованием 

	Психолого-педагогические условия

	Наличие межведомственных барьеров между системой образования, системой социальной защиты населения и здравоохранением
	- реклама проектов учреждения
- укрепление имиджа МОУ ДО «ЦВР «Юность»

- официальное присвоение статуса учреждения как экспериментальной площадки

	Ограничения социокультурного и психологического свойства, обусловленные особенностями массового и индивидуального сознания людей по отношению к людям с инвалидностью в российском обществе
	- проведение воспитательных мероприятий
- принятие соответствующих правил учащихся и родителей на «Совете учащихся», «Совете родителей»

- освещение успехов и достижений обучающихся с ОВЗ, ограниченными физическими возможностями.

	Недостаточная психологическая готовность родителей к обучению детей в режиме инклюзивного образования.
	- проведение родительских собраний, конференций, кратковременных курсов и т.д.
- психолого-педагогическое сопровождение семей

	Учебно-методические и информационные условия

	Проблема профессиональной и психологической неготовности педагогов
	Создание системы мотивации сотрудников


РАЗДЕЛ 6
Управление программой развития

Общее управление реализацией программы осуществляется директором МОУ ДО «Центр внешкольной работы «Юность».

Управление реализацией программы предполагается через: 
- координацию деятельности исполнителей в ходе работы координационного совета МОУ ДО «ЦВР «Юность».

- разработку и реализацию ежегодных планов работы.

- контроль за выполнением программных мероприятий.

- подведение промежуточных итогов реализации программы на Педагогическом совете.
ЧАСТЬ 2
Технология разработки программы развития

Муниципального образовательного учреждения дополнительного образования «Центр внешкольной работы «Юность»

Единичный проект № «Нормативно-правовое обеспечение МОУ ДО «ЦВР «Юность»
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственные за реализацию
	Ожидаемые результаты выполнения работ

	
	начало
	окончание
	
	

	Обеспечение нормативно – правовой базы реализации Программы развития 
	август 2016
	Октябрь 2016
	Директор
	Локальные акты, приказы, положения, функциональные обязанности, 

	Внесение изменений в Устав учреждения
	август 2016
	Октябрь 2016
	Директор
	Изменения в Уставе

	Оформление заявки о присвоении учреждению статуса экспериментальной площадки (ЭП)
	Август 2016
	Сентябрь 2016
	Директор
	Наличие статуса экспериментальной площадки

	Разработка Положения о службе сопровождения образовательного процесса в группах инклюзивного и дистанционного обучения
	Август  2016
	Сентябрь 2016
	Директор, зам директора УВР
	Положение о службе сопровождения образовательного процесса в группах инклюзивного 

	Разработка Положения о психолого-медико-педагогическом консилиуме учреждения
	Август  2016
	Сентябрь 2016
	Директор, зам директора УВР
	Положения о психолого-медико-педагогическом консилиуме 

	Разработка Положения о премировании за работу в инклюзивных группах, дистанционному обучению 
	Август - 2016
	Сентябрь 2016
	
Директор
	Внесены и утверждены изменения в 

Положение об оплате труда 

	Внесение коррективов в эффективный контракт (трудовой договор) педагогов, участвующих в эксперименте
	сентябрь - 2016
	Сентябрь 2017
	
Директор
	Внесены и утверждены изменения в 

Положение об оплате труда 

	Организация экспериментальной творческой группы по разработке программ инклюзивных групп  
	Апрель 2017
	Сентябрь 2017
	Директор, научный руководитель, зам. директора по ЭР
	Положение и приказ о создании временной творческой группы


Единичный проект № 2 «Совершенствование кадровой политики МОУ ДО «ЦВР «Юность».
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственные за реализацию
	Ожидаемые результаты выполнения работ

	
	начало
	окончание
	
	

	Внесение изменений в штатное расписание учреждение
	Май 2016
	Август 2016
	Директор
Специалист отд. кадров
	Наличие в штатном расписании ставок психолога, социального педагога, медицинского работника

	Оформление заявки на вакантные должности, подбор кадров (ГЦЗН, сайт Центра)
	Июль 2016
	Сентябрь 2016
	Директор

Специалист отд. кадров
	Наличие квалифицированных кадров (психолога, социального педагога, медицинского работника)

	Составление перспективного плана курсовой подготовки и переподготовки педагогов Центра
	Август 2016
	Сентябрь 2016
	Зам. Директора по УВР
	Наличие перспективного плана курсовой подготовки

	Прохождение курсовой подготовки педагогов Центра по инклюзивному и дистанционному образованию
	Сентябрь 2016
	В течение реализации программы развития
	Зам. Директора по УВР
	Зам.директора по ЭП

	Организация обучения сотрудников Центра
	Сентябрь- 2016
	В течение реализации программы развития
	Зам.директора по ЭП
	Практические семинары, посещение занятий согласно учебно-тематическому плану

	Изучение и обобщение опыта работы по инклюзивному образованию  в городе, крае, РФ
	Сентябрь 2016
	В течение реализации программы развития
	Директор, научный руководитель, зам. директора по ЭП
	Семинары, тематические педсоветы


Единичный проект № 3 «Финансовое обеспечение программы развития МОУ ДО «ЦВР «Юность».

	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственные за реализацию
	Ожидаемые результаты выполнения работ

	
	начало
	окончание
	
	

	Представление программы развития на грантовские конкурсы
	ноябрь 2016 (городской)

Март 2016 (краевой уровень)
	-
	Директор, зам. директора 
	Получение грантовских средств

	Привлечение к проблеме учреждения внимания общественности для привлечения спонсорских средств (официальные письма, встречи, СМИ, интернет)
	Сентябрь 2016
	В течение реализации программы развития
	Директор, зам. директора 
	Спонсорские средства

	Составление (увеличение) перечня платных образовательных услуг и утверждение тарифов
	Май 2016
	Сентябрь2016
	Директор, зам. директора 
	Распоряжение администрации города об оказании платных услуг и утверждения тарифов МОУ ДО «ЦВР «Юность»

	Организация деятельности по организации платных образовательных услуг
	Сентябрь 2016
	Октябрь 2016 и в течение реализации программы развития
	Зам. Директора,

Педагоги дополнительного образования
	Увеличение внебюджетных поступлений

	Составление плана выездных платных концертных (игровые программы, театрализованные представления и т.д.) программ
	Сентябрь 2016
	В течение реализации программы развития
	Зам. Директора
Культ-массовый отдел
	Наличие плана

	Организация выездных платных концертных (игровые программы, театрализованные представления и т.д.) программ
	Сентябрь 2016
	Октябрь 2016 и в течение реализации программы развития
	Зам. Директора

Культ-массовый отдел
	Увеличение внебюджетных поступлений


Единичный проект № 4 «Материально-техническое оснащение МОУ ДО «ЦВР «Юность»
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственные за реализацию
	Ожидаемые результаты выполнения работ

	
	начало
	окончание
	
	

	Обеспечение учреждения необходимым оборудованием
	июнь 2016
	До сентября 2017
	Директор, зам. директора по АХР
	Оборудование входа, кабинетов, санузла

	Оборудование входа учреждения пандусом
	Июль 2016
	Август 2016
	зам. директора по АХР
	Оборудован вход

	Оборудование первого этажа здания поручнями 
	сентябрь 2016
	ноябрь 2016
	зам. директора по АХР
	Оборудован первый этаж поручнями

	Оборудование санузла на первом этаже здания
	Декабрь 2016
	Январь 2017
	зам. директора по АХР
	Оборудован санузел

	Закупка (или заказ) специализированной мебели для кабинетов (столы, стулья)
	С сентября 2016
	До июля 2017
	зам. директора по АХР
	Наличие мебели

	Закупка технических средств (компьютеры, мультимедийное оборудование)
	С сентября 2016
	До июля 2017
	зам. директора по АХР
	Наличие технических средств

	Ремонт и оборудование кабинетов первого этажа здания специальным оборудованием
	Июнь 2017
	Август 2017
	зам. директора по АХР
	Подготовлены кабинеты


Единичный проект № 5 «Психолого-педагогическое обеспечение образовательного процесса МОУ ДО «ЦВР «Юность».

	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственные за реализацию
	Ожидаемые результаты выполнения работ

	
	начало
	окончание
	
	

	Изучение спроса родителей и учащихся с особыми потребностями в дополнительном образовании
	Сентябрь 2016
	Ноябрь 2016
	Психолого-медико-педагогическая служба учреждения
	Наличие заказа потребителей образовательных услуг

	Создание группы педагогов-экспериментаторов, предполагающих работу в инклюзивных группах, дистанционном обучении
	Сентябрь 2017
	2021г.
	Педагоги-экспериментаторы
	- Списки педагогов  экспериментаторов;

- наличие действующей проблемной (творческой) группы

	Погружение коллектива в проблемное поле, принятие целей и задач Программы развития
	Сентябрь 2016
	октябрь 2016
	Директор, зам. директора УВР
	План работы на 1 этап программы развития

	Консультирование участников инклюзивного образовательного пространства: учителей, специалистов, родителей
	Сентябрь 2016
	В течение года 2016/2017
	Зам. Директора УВР, зам. директора по ЭП, ММЦ, управление образования
	Групповые и индивидуальные консультации

	Организация работы службы сопровождения
	октябрь 2016
	В течение реализации программы развития
	Зам. директора УВР
	Алгоритм работы службы сопровождения

	Составление  списков обучающихся, нуждающихся в обучении в инклюзивных группах, дистанционного обучения
	декабрь 2017
	август 2017
	Директор
Зам. директора УВР
	Утвержденные списки групп инклюзивного обучения

	Проведение тренингов и занятий с родителями будущих инклюзивных групп, дистанционного обучения 
	Январь 2017
	май 2017
	Психолог
Педагоги

Зам. Директора УВР


	Тренинги, занятия

	Организация набора в инклюзивные группы, на дистанционное обучение
	Май 2017
май 2018

май2019

май 2020

май 2021

	сентябрь 2017
сентябрь 2018

сентябрь 2019

сентябрь 2020

сентябрь 2021
	Психолого-медико-педагогическая служба,

Зам. директора УВР
	Списки групп, заявления, приказ директора о зачислении учащихся

	Мониторинг адаптации инклюзивного класса включающего учащихся с интеллектуальными нарушениями
	ноябрь 2017

ноябрь 2018

ноябрь 2019

ноябрь 2020

ноябрь 2021
	В течение реализации программы развития
	Психолог, соц. педагог
	Результаты мониторинга

	Проведение диагностики для исследования и уточнения позиций для определения зоны психолого-педагогического наблюдения экспериментального воздействия:

- диагностика мотивационной сферы учащихся;

- исследование состояния процессов общения, развития психологических взаимоотношений, эмоционально-волевой связи между детьми;

- диагностика сформированности учебных навыков
	Октябрь 2017

октябрь 2018

октябрь 2019

октябрь 2020

октябрь 2021
	В течение реализации программы развития
	Психолого-медико-педагогическая служба,

Зам. директора УВР
	Аналитические отчеты

Диагностический инструментарий

	Исследование социальной среды учащихся и их семей
	Октябрь 2017

октябрь 2018

октябрь 2019

октябрь 2020

октябрь 2021
	В течение реализации программы развития
	Социальный педагог
	Анкеты и результаты анкетирования

	Планирование и проведение мероприятий по формированию толерантной среды в учреждении
	Октябрь 2017

октябрь 2018

октябрь 2019

октябрь 2020

октябрь 2021
	В течение реализации программы развития
	Психолого-медико-педагогическая служба,

Зам. директора УВР
	Утвержденный план мероприятий,

Аналитические отчеты,

Сценарии, конспекты мероприятий,

Фотоотчеты,

Освещение на сайте и в СМИ

	Помощь педагогам, работающим в инклюзивных группах, на дистанционном обучении
	С сентября 2017
	В течение реализации программы развития
	Психолог, соц. педагог
	Тренинги, занятия
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	Разработка рабочих программ для групп инклюзивного и дистанционного обучения
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	Зам директора УВР,
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	Утвержденные рабочие программы для групп инклюзивного обучения
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	С января 2017
	В течение реализации программы развития
	Зам директора УВР,
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	Банк УМК, ЭОР

	Организация работы педагогического коллектива в условиях ЭП
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	В течение реализации программы развития
	Зам. директора
	Расписания проведения занятий, создание рабочей группы (5 чел)

	Контроль хода ЭП
	Сентябрь 2016
	В течение реализации программы развития
	Зам. директора по УВР,

Научный руководитель,

методист
	Рабочие материалы,

Аналитические отчеты

	Разработка форм проведения экспериментальных занятий и методик проведения экспериментальных уроков
	Сентябрь 2017
	В течение реализации программы развития
	Научный руководитель, зам. директора по УВР, методист

педагоги-экспериментаторы
	Рабочие материалы методические рекомендации

	Разработка форм проведения педагогического мониторинга с целью изменения индивидуального образовательного маршрута по следующим вопросам:

· образовательный стандарт;

· динамика развития учащихся;

· эффективность механизма взаимодействия участников
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педагоги-экспериментаторы
	Материалы мониторинга, анкеты

	Подготовка и проведение промежуточного и по итогам первого этапа программы развития самоанализа
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	директор,

зам. Директора

ПМП служба

Рабочая группа
	Материалы самоанализа и анализы работы, 
Протокол педагогического совета

	Корректировка планов 2-го этапа программы развития, утверждение плана 
	Август 2017
	
	директор,

зам. Директора

ПМП служба

Рабочая группа
	Материалы самоанализа и анализы работы, 
Протокол педагогического совета

	Планирование и организация научно-методического семинара экспериментаторов: «Критерии эффективности психолого-педагогического сопровождения инклюзивного и дистанционного образовательного пространства»
	январь 2018 
	
	Научный руководитель, зам. директора по УВР,

методист
	Разработка критериев эффективности

	Подготовка и проведение тематического семинара по итогам второго года эксперимента
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	Директор, научный руководитель, зам. директора по УВР, участники эксперимента
	Семинар 

	Взаимопосещение и проведение открытых уроков, занятий учителями, работающими в инклюзивных классах
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	В течение реализации программы развития
	Зам. директора по УВР, методист, педагоги 
	Конспекты уроков
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май2019
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	Самоанализ, анализ ЭП

	Корректировка планов 3-го этапа программы развития, утверждение плана 
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	директор,

зам. Директора

ПМП служба

Рабочая группа
	Материалы самоанализа и анализы работы, 
Протокол педагогического совета

	оформление результатов деятельности учреждения по программе развития, 
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	Сентябрь 2020
	Май 2021
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Рабочая группа
	Оценочные материалы по программе развития
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ПМП служба,

Рабочая группа,

Педагоги-экспериментаторы
	Материалы по программе развития
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